
รายงานผลการดําเนินตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2565

ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ

1.การวางแผนกําลังคน
-การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช้

อัตรากําลังและการพัฒนาบุคลากรขององค์กร อีก
ท้ังยังใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณและบรรจุ
แต่งตั้งให้การบริหารขององค์กรเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจของอํานาจ
หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ
บริหารจัดการอัตรากําลังได้เป็นอย่างดี

-มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซับซ้อน
-กําหนดอัตรากําลังเหมาะสมกับอํานาจ
หน้าท่ีขององค์กร
-สามารถเป็นฐานการวางแผนอัตรา
กําลังคน
เพ่ือตอบรับกับอํานาจหน้าท่ีและปริมาณ
งาน
-สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล

-สามารถแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไม่
ซับซ้อน
-สามารถกําหนดอัตรากําลังเหมาะสมกับอํานาจ
หน้าท่ีขององค์กร
-สามารถบริหารอัตรากําลังคนเพ่ือตอบรับกับ
อํานาจหน้าที่และปริมาณงาน
-ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลได้
ตามระเบียบและข้อกําหนด

2.การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
-ขอให้ ก.อบต.จัดการสอบบรรจุพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน

-เพ่ือบรรจุแต่งต้ังในอัตราตําแหน่งท่ียังไม่มีคน
ครอง

-มีบุคลากรมาบรรจุในตําแหน่งท่ีขอสอบ -อบต.สระโพนทองได้บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน
ตําบล จํานวน 2 อัตรา
1. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ
2. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

-ประกาศสรรหา รับโอน (ย้าย) -เพ่ือสรรหาพนักงานส่วนท้องถ่ินจากการโอน(ย้าย) -มีผู้โอน(ย้าย)มาดํารงตําแหน่งที่รับโอน -ยังคงมีผู้โอน (ย้าย) มาดํารงตําแหน่งที่รับโอน
-จัดหาอัตราบุคลากรทดแทน/เพ่ิมเติมตําแหน่ง
ท่ีมีปริมาณงานมาก

-เพ่ืองานในตําแหน่งหน้าท่ีท่ีไม่มีผู้ปฏิบัติได้
ดําเนินการได้โดยมีประสิทธิภาพ

-มีผู้ปฏิบัติงานทดแทน/เพ่ิมเติม ใน
ตําแหน่งท่ีมีปริมาณมาก

-มีการสรรหาคัดเลือกพนักงานจ้างตําแหน่ง
ผู้ช่วยนายช่างโยธา และพนักงานขับรถยนต์ (กู้
ชีพ) เพ่ือปฏิบัติงานทดแทนตําแหน่งท่ีว่าง

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน
-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล

-เพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กรพัฒนาประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน

บุคลากรสามารถพัฒนาประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงานได้

หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ในความรู้ทักษะและ
สมรรถนะ

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
-ประกาศใช้แผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัย
คุณธรรม จริยธรรม

เสริมสร้างวินัยคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือป้องกัน
การทุจริต

บุคลากรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ร่วม
ป้องกันการทุจริต

ไม่มีการทุจริตในองค์กร

-ประกาศเจตนารมณ์ตามนโยบายป้องกันการ
ทุจริตคอรัปช่ัน
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5.การสรรหายกย่องคนดีคนเก่ง
-การเชิดชูเกียรติ ผู้มีผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานและ
หลักเกณฑ์วิธีประเมินผลการปฏิบัติงานดีเด่น

เพ่ือเชิดชูเกียรติและสรรหาคนดีคนเก่ง ผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามแบบท่ี
กําหนด

ประกาศเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนตําบลผู้มี
ผลการประเมินการปฏิบัติงานดีเด่น

6. การพัฒนาบุคลากร
-สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม
โครงการต่างๆเพ่ือพัฒนาความรู้
-ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาระเบียบ และ
วิทยาการใหม่ๆในการปฏิบัติงาน

เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรให้มีความพร้อมต่อระเบียบ กฎหมาย
วิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ และสามารถนําวิทยาการ
รวมท้ังส่ือโซเช่ียวมาใช้ในการพัฒนาการปฎิบัติ
งานได้

มีผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ทันต่อเหตุการณ์
และระเบียบ กฎหมาย วิธีการปฏิบัติงานท่ี
เปล่ียนแปลงสามารถนําวิทยากรต่างๆมาใช้ใน
การพัฒนาการปฎิบัติงานเช่น ลดข้ันตอน
ระยะเวลา

มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้า

7. การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ
-นโยบาย กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

-เพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพ การเลื่อนวิทยฐานะ
การเลื่อนข้ันเงินเดือน

-บุคลากรสามารถพัฒนาประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ทําให้เกิด
ความก้าวหน้าในการเล่ือนข้ันเงินเดือน หรือ
เล่ือนตําแหน่ง

-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตําแหน่ง ให้
บุคลากรทราบพร้อมท้ังให้คําปรึกษา

-แผนพัฒนาบุคลากร -เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ

พัฒนาบุคลากรท้ังทางด้านวิสัยทัศน์และ
วิธีการปฏิบัติงาน

มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปี พ.ศ.2564-2566 โดยพิจารณา
บุคลากร เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนา
ความรู้ตามสายงานตําแหน่ง

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต
-โครงการพัฒนาปรับปรุงสถานท่ีทํางานท่ีน่า
อยู่ น่าทํางาน (5ส.)

-เพ่ือให้สถานที่ทํางานสะอาด เป็นสัดส่วน
ปลอดภัย สามารถจัดเก็บค้นหา ข้อมูล หรือ
เอกสารได้อย่างรวดเร็ว รวมท้ังสถานท่ีทํางานท่ีมี
ทัศนียภาพที่ดีเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน

-บุคลากรมีความพึงพอใจ มีคุณภาพชีวิตที่ดี -เพ่ือให้สถานที่ทํางานสะอาด เป็นสัดส่วน
ปลอดภัย สามารถจัดเก็บค้นหา ข้อมูล หรือ
เอกสารได้อย่างรวดเร็ว รวมท้ังสถานท่ี
ทํางานท่ีมีทัศนียภาพที่ดีเหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน



ปัญหาและอุปสรรคเมื่อเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา

-การวางแผนกําลังคน ในปีงบประมาณท่ีผ่านมามีบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงานในความรับผิดชอบขององค์กร จึงได้ดําเนินการวางแผนกําลังคน โดยการจัดตั้ง
อัตราพนักงานจ้างเพ่ิมขึ้นเพื่อทดแทนตําแหน่งท่ีไม่มีคนครอง หรือเตรียมความพร้อมต่อการโอน (ย้าย) อัตราตําแหน่งของตําแหน่งที่ยังมีคนครอง

-การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรในปีท่ีผ่านมายังมิได้ดําเนินการเนื่องจากภาวะรอบัญชีรายชื่อที่ประกาศไปแล้วครบวาระตามประกาศ และอยู่ระหว่างการจัดการ
สอบ ในปัจจุบันได้ดําเนินการสอบแล้วจึงทําให้อาจมีตําแหน่งที่องค์กรขอให้ ก.อบต.เปิดสอบมาบรรจุแทนตําแหน่งที่ว่าง

-การประเมินผลการปฏิบัติงาน ในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน ดําเนินได้ด้วยดีเนื่องจากมีระบบ หลักเกณฑ์การประเมินท่ีได้รับการออกแบบลักษณะวิธีการประเมิน
อย่างรัดกุมแล้ว

-การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยในปีท่ีผ่านมาได้สรุปผลโครงการเพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย ส่งผลให้ในปัจจุบันการบริหาร
ด้านทรัพยากรบุคคลดําเนินได้ด้วยดียิ่งขึ้น

-การสรรหาคนดีคนเก่ง ในปีที่ผ่านมาบุคลากรได้นําลักษณะเด่นของบุคลากรท่ีดีรับการเชิดชูเกียรติ มาเป็นแนวทางปฏิบัติ ในปีปัจจุบันจึงมีบุคลากรท่ีมีความโดด
เด่นด้านการปฏิบัติหน้าท่ีราชการหลายราย

-การพัฒนาบุคลากรในปีที่ผ่านมา เนื่องจากเกิดสถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 หรือโควิด 19 ส่งผลให้มีการงดการจัดการอบรม แต่ในปีปัจจุบันมีการ
จัดการอบรมผ่านสื่อต่างๆ และการศึกษาด้วยตนเอง ส่งผลให้รับรู้และพัฒนาการได้ดีกว่าปีท่ีผ่านมา

-การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพนั้น เม่ือประกอบกับนโยบายกลยุทธ์ การบริหาร การพัฒนา บุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากร กับปีท่ีผ่านมา รวมท้ังผู้บริหาร
ก็มีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ จึงทําให้เกิดความก้าวหน้าในสายอาชีพได้โดยง่าย

-การพัฒนาคุณภาพชีวิต ท้ังปีท่ีผ่านมาและปีปัจจุบัน บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีทั้งทางทัศนียภาพท่ีดีเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน และวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน
เนื่องจากองค์กรได้ดําเนินการโครงการพัฒนาปรับสถานที่ทํางาน ท่ีน่าอยู่ น่าทํางาน (5 ส.) ทุกปี และได้ดําเนินกิจกรรมบ้านสวย เมืองสุข เพื่อพัฒนาสถานที่ทํางานทั้ง
ภายใน ภายนอกตามวาระและโอกาส อยู่เป็นนิจ



ข้อเสนอแนะ
1. ควรกําหนดให้มีการติดตามประเมินผลในระดับสํานัก/กอง อย่างสมํ่าเสมอ พร้อมทั้งรายงาน ปัญหาอุปสรรค อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป
2. จัดหากําลังคนในตําแหน่งท่ีขาดแคลนหรือยังไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่
3. กอง/ส่วน ควรพัฒนางานด้านการจัดการความรู้เพื่อสร้างวัฒธรรมการเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการทํางานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อนํามาพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ

(นางสาวอัมพร บุญชัย) (√) ทราบ
นักทรัพยากรบุคคล ข้อพิจารณา....ใช้เป็นข้อมูลการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป.......

(นางบุญน้อม ฦาชา)
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง


