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องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง
อำเภอเกษตรสมบูรณ์  จังหวัดชัยภูมิ
คำนำ
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3ปี  (ประจำปี
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1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2564-2566)
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3. เอกสารวิเคราะห์ค่างานในการกำหนดตำแหน่งใหม่ (เฉพาะเอกสารหมายเลข4)
**************************************

แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566)
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  อำเภอเกษตรสมบูรณ์  จังหวัดชัยภูมิ
***************************************


ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็น
อิสระในการบริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 บัญญัติให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหารและอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานกลางเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) กำหนด โดยคณะกรรมการพนักงานกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต..) กำหนดตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจ หน้าที่รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ (ก.อบต.จับงหวัดชัยภูมิ) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณงานคุณภาพของงานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยขอความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด


1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง จึงจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขึ้น




2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน
 

2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  มีการกำหนดตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบลพ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6)  ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  

 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่

 

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง
2.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ และยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
 

2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ไม่ให้สูงกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายตามที่กฎหมายกำหนด (มาตรา 35 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542)

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  ซึ่งมีนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นประธานกรรมการ  ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมาย ไม่เกิน  2 คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ทั้งนี้การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้ระบุชื่อและตำแหน่งหรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ ให้คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  มีอำนาจหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566)  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้


3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง เพื่อการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารภรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต


3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดชัยภูมิได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดยจะคำนึงถึง


3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด


3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรพนักงานเส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย้อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิค
ด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้อพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณา


3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกันกับจำนวนกรอบอัตรากำลัง
ที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ ประเด็น ดังนี้


   3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานพื้นที่นั้นจะผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด


   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณ
อายุราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุ เป็นต้น


3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  
จึงได้เปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านบัว  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก และองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง ดังนี้
	ที่
	อปท.
	กำหนดส่วนราชการ
	งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2563
	พนักงานส่วนตำบล
(คน)
	ลูกจ้าง
ประจำ
(คน)
	พนักงานจ้าง

(คน)
	หมายเหตุ

	1.
	องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านบัว
	5
	38,100,140
	15
	1
	30
	

	2.
	องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก
	6
	62,506,100  
	28
	1
	39
	

	3
	องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง
	6
	52,500,000
	20
	1
	29
	


3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้และความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง


การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลัง
ที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน
ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Panning Framework) นี้เป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น


-การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน


-การจัดทำกระบวนงานจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไป
ใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น


-การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  มีสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  เช่น 

         สภาพปัญหาของพื้นที่
4.1 ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
(1) ปัญหาถนนไม่ครบถ้วน ไม่ได้มาตรฐาน ไม่มีความคงทน
(2) ปัญหาไฟฟ้าส่องสว่างภายในหมู่บ้านไม่เพียงพอในเวลาค่ำคืน
(3) ปัญหาการขาดเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทำกิน
(4) ปัญหาแนวเขตไม่ชัดเจน
4.2 ปัญหาด้านแหล่งน้ำ
(1) ปัญหาน้ำดื่มน้ำใช้ไม่เพียงพอและทั่วถึงโดยเฉพาะในช่วงหน้าแล้ง
(2) ปัญหาขาดแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร  และเลี้ยงสัตว์ในช่วงหน้าแล้ง
(3) ปัญหาแหล่งน้ำ คูคลอง มีวัชพืชและตื้นเขิน 
4.3 ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
(1) ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ต่ำ  เกิดปัญหาหนี้สิน
(2) ปัญหาดินเสื่อมคุณภาพ เพาะปลูกไม่ได้ผล
(3) ปัญหาการแพร่ระบาดของศัตรูพืช
(4) ปัญหาการว่างงานในช่วงฤดูแล้ง ประชาชนออกไปทำงานนอกพื้นที่
(5) ปัญหาขาดทุนในการประกอบอาชีพ
(6) ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ ผลผลิตไม่มีคุณภาพ
4.4 ปัญหาด้านสาธารณสุขและการอนามัย
(1) ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและการอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน
(2) ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ
(3) ปัญหาขาดความรู้ด้านสาธารณสุขเบื้องต้น
4.5 ปัญหาด้านสังคม
(1) ปัญหาด้านยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น เยาวชน
(2) ปัญหาการไม่มีงานทำในวัยแรงงาน
(3) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(4) ปัญหาโรคเอดส์
4.6 ปัญหาด้านการเมือง และการบริหาร
(1) ปัญหาด้านการจัดเก็บรายได้
(2) ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางเมืองของประชาชน
(3) ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน
4.7 ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิต
(1) ปัญหาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน
(2) ปัญหาขาดสถานที่เพื่อรองรับเด็กก่อนวัยเรียน
(3) ปัญหาด้านการศึกษาทั้งในและนอกระบบ
(4) ปัญหาขาดการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
(5) ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ
4.8 ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(1) ปัญหาการทิ้งและกำจัดขยะมูลฝอย
(2) ปัญหาการดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม้และสิ่งแวดล้อมในชุมชน
4.9 ปัญหาด้านอื่น
(1) การประสานแผนงานหรือการทำงานกับหน่วยงานของรัฐหรือท้องถิ่นอื่นข้างเคียง

เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสระโพนทอง มีความครบถ้วน  สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  จึงวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง แบบองค์รวม  ดังนี้


จุดแข็ง (Strength=s)  

1. มีพื้นที่ที่เหมาะสมสำหรับทำการเกษตร  เช่น การปลูกข้าว  การเลี้ยงปศุสัตว์

2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์

3. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน  กลุ่มสตรี

4. มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปจังหวัดอื่น ๆ 

5. มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
6. มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว 
7. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา  ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ

จุดอ่อน (Weak-W ) 

1. ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ ที่มีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม
2. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร
3. ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา
4. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน
5. ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6. บางพื้นที่ยังขาดแคลนน้ำเพื่อการเกษตร
7. การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร

โอกาส (Opportunity – O)

1. การสร้างมูลค่าเพิ่มและความแตกต่างในสินค้า
2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน

3. การส่งเสริมสินค้าโอท๊อปในตำบล

4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง
5. จังหวัดให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว
6. การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว

อุปสรรค ( Threat – T ) 

1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน
2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน
3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น
5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน
6. ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น
7. ราคาน้ำมันสูงกว่าในประเทศกลุ่มอาเซียน

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองเป็นรายด้านแยกตามยุทธศาสตร์  พบว่า

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

จุดแข็ง (Strength=s)  
1. การคมนาคม  ถนนหนทาง  ใช้งานได้  ดีพอสมควร
2. มีแหล่งน้ำที่สร้างขึ้นไว้ใช้ในการเกษตร
3. มีระบบประปา มีแหล่งน้ำ ไว้ใช้เพื่อการอุปโภค - บริโภค
4. มีไฟฟ้า  โทรศัพท์  ในการอำนวยความสะดวกต่อการดำรงชีวิต 
จุดอ่อน (Weakness=W)  
โครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ที่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน

โอกาส (Opportunity=O)  
               1. หน่วยงานอื่น ๆ  เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้การสนับสนุนงบประมาณในเส้นทางสายหลักที่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมากอย่างต่อเนื่อง
              2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต.

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน

2. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต

จุดแข็ง (Streng=s)  
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่างต่อเนื่อง
4. องค์การบริหารส่วนตำบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและตำบลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพื่อให้ประชาชนใช้ออกกำลังกายในหมู่บ้าน
5. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  เช่น รดน้ำผู้สูงอายุ  แห่เทียนเข้าพรรษา  ลอยกระทง  ฯลฯ
จุดอ่อน (Weakness=W)  
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน
2. ประชาชนยังขาดความสนใจ และความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ
3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ทำหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกที่เป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง
4.ผู้นำระดับหมู่บ้านและประชาชนยังไม่เห็นความสำคัญเรื่องการส่งเสริมการออกกำลังกายอย่างจริงจัง
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย
3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของประชาชน ทำให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว
4. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถทำได้ครอบคลุมพื้นที่ทั้งตำบลได้ เช่น โรคเอดส์ โรคไข้เลือดออก
โอกาส (Opportunity=O)  
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครปฐม โอกาสที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก
3. องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อดูแลผู้ด้อยโอกาสในตำบลได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและตำบล
4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล  

5. มีการถ่ายโอนอำนาจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
จุดแข็ง (Streng=s)  
1. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง
2. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจำตำบลทำหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน   ตำบลและอำเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ
3. องค์การบริหารส่วนตำบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน
จุดอ่อน (Weakness=W)  
1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน
2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในตำบลอยู่ในเกณฑ์ต่ำ
3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้น และลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการดำเนินการที่เป็นรูปธรรม

โอกาส (Opportunity=O)  

1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ

2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการดำเนินการของกลุ่มต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย

3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  ทำให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม   เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว
4. การพัฒนาด้านผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จุดแข็ง (Streng=s)  
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง
2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น
จุดอ่อน (Weakness=W)  
1. ผู้นำชุมชนไม่ค่อยตระหนักและเห็นความสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านทำได้ไม่ทั่วถึง
โอกาส (Opportunity=O)  

1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้ความสำคัญ และได้กำหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด

2. กระแสสังคมให้ความสำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ทำงานด้านสิ่งแวดล้อม
5. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา
จุดแข็ง (Streng=s)  
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3. งบประมาณ  ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง
4. เทคนิคการทำงาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง 
 จุดอ่อน (Weakness=W)  
1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน
2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา
โอกาส (Opportunity=O)  

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดให้ความสำคัญ
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  

1.การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วน ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
6. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน

จุดแข็ง (Streng=s)  
1. องค์การบริหารส่วนตำบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ
2. องค์การบริหารส่วนตำบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
3. องค์การบริหารส่วนตำบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน
จุดอ่อน (Weakness=W)  
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น

3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ
4. ประชาชนเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในเกณฑ์ต่ำ
โอกาส (Oportunity=O)  

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครปฐม มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก
3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการทำงาน  เช่น อินเตอร์เน็ต  ระบบฐานข้อมูล
4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เกี่ยวข้องครอบคลุมทุกตำแหน่ง
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตสำนึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก
3. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในหลายงาน  เช่น  การจัดทำแผนพัฒนาตำบล  การจัดซื้อจัดจ้าง  ฯลฯ
ความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง


ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1. ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอำนวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วน เพียงพอ ต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วนตำบล                                                                                                

2. ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเหมาะสม สอดคล้องกับการขยายเส้นทางและผิวจราจร
3. ขยายระบบการผลิตประปาผิวดิน พร้อมขยายท่อเมนประปาให้พอเพียงกับความต้องการ
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม

1. จัดการแข่งขันกีฬาเพื่อส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกกำลังกาย และเป็นกิจกรรมนันทนาการให้รู้รักสามัคคี  มีน้ำใจนักกีฬา

2. ฝึกอบรมเยาวชนต้านยาเสพติดเพื่อเป็นอนาคตของชาติที่มีคุณภาพต่อไป
 

 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  คนพิการ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ป่วยโรคเอดส์ 

ด้านเศรษฐกิจ

1. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพ อุตสาหกรรมในครัวเรือน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทำให้กลุ่มอาชีพเข้มแข็งยิ่งขึ้น เพื่อยกระดับรายได้ของประชาชนในตำบลให้ดียิ่งขึ้น  โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้มากที่สุด

2. ส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

1. ส่งเสริมการศึกษาให้เด็กมีคุณภาพชีวิตที่ดี


2. ส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และเยาวชนรุ่นหลังสืบสานต่อไป

3. ส่งเสริมและสนับสนุนวันสำคัญทางศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจ  

ด้านสาธารณสุข

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า โรคเลปโตสไปโรซีส โรคไข้หวัดนก   


 
2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี

ด้านการเกษตรเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

1. ส่งเสริมการปรับปรุงฟื้นฟูคุณภาพดินโดยการทำเกษตรอินทรีย์

2. ส่งเสริมการเกษตรชุมชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

1. ส่งเสริมรณรงค์และประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดเก็บและกำจัดขยะมูลฝอยให้มีประสิทธิภาพ

3. ส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้และปรับปรุงภูมิทัศน์ของหมู่บ้านในเขตตำบลให้น่าอยู่

ด้านการเมืองการบริหาร



1. โครงการจัดเวทีประชาคมเพื่อวางแผนพัฒนาท้องถิ่น



2. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างระบบการคลัง การบริหารบุคลากร และอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถตอบสนองกับการบริหารงาน ตามสภาวการณ์ของบ้านเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

3. สนับสนุนการเพิ่มบทบาทของประชาชน ให้เข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้มากที่สุด
 
4. ส่งเสริมการจัดหารายได้อื่น ที่องค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่ได้จัดเก็บเพื่อนำมาพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
5.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก
(2) การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง
(3) การจัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร
(4) การจัดให้มีและการบำรุงรักษาทางระบายน้ำ
(5) การจัดให้มีสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ
(6) การจัดทำผังเมือง อบต. และแผนที่ภาษี
5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กเยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
(2) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
(3) การส่งเสริมการฝึกประกอบอาชีพพร้อมจัดการฝึกอบรมระยะสั้น
(4) ส่งเสริมให้มีประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า ไม่ให้เด็กขาดสารอาหาร พร้อมอบรมให้ความรู้หญิงตั้งครรภ์
(5) ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องพร้อมฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น
(6) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
(7) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(2) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(3) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดอุบัติเหตุและ ภัยต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
(4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
5.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) ส่งเสริมให้อุตสาหกรรมในครอบครัว
(2) ส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาการเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่ การรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์ตลาดชุมชน
(3) ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีปรับปรุงคุณภาพดินให้เหมาะสมกับพืช
(4) รวบรวมกลุ่มผลผลิตพืชคล้ายคลึง วางแผนการผลิต การจำหน่าย
(5) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งท่องเที่ยว
(6) การวางแผนและส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจ
5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ ที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) ให้มีการจัดระบบกำจัดขยะหรือเก็บขยะที่ถูกต้อง เพื่อลดปริมาณขยะที่มีให้น้อยลง พร้อมทำให้ประชาชนมีจิตสำนึกรับผิดชอบเกี่ยวกับขยะ
(3) ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้สารพิษ , สารเคมี  พร้อมทั้งการลดปริมาณการใช้สารพิษ สารเคมี และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีชีวภาพเพื่อให้ปลอดจากสารพิษ
(4) เพิ่มปริมาณป่าไม้ในที่สาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้น พร้อมทั้งให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการดูและจัดการทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง
(5) จัดหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ
(6) การคุ้มครอง  ดูแล  บำรุงรักษาที่สาธารณประโยชน์
          5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้             
(1) บำรุง รักษา ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(2) จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับตำบลพร้อมสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพื่อการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจแบบพอเพียง

5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
                 ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(4) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่  อบต. จะดำเนินการ
ภารกิจหลัก
6.1  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
6.2  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
6.3  การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
6.4  การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
6.5  การส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข
6.6  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน
6.7  การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด
ภารกิจรอง

6.1 การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
6.2 การส่งเสริมการเกษตร
6.3 การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร
6.4 การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
6.5 การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 7 ส่วนราชการ และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน  ได้แก่ 
1) สำนักปลัด อบต. 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

6) กองสวัสดิการสังคม
7) กองส่งเสริมการเกษตร 
- หน่วยตรวจสอบภายใน
       

ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น  20  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  16  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  17  อัตรา พนักงานครูส่วนตำบล จำนวน 6 อัตรา    รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน  59  อัตรา  

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

8.1  โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองขนาดสามัญ จึงได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและภารกิจในส่วนราชการต่าง ๆ  ออกเป็น  7  ส่วนราชการ และ ๑ หน่วยงาน ดังนี้
1) สำนักปลัด อบต. 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

6) กองสวัสดิการสังคม
7) กองส่งเสริมการเกษตร - หน่วยตรวจสอบภายใน
	ที่
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(เดิม)
(2561-2563)
	ที่
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่(ระบบแท่ง)
(2564-2566)
	หมายเหตุ
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่(ระบบแท่ง)
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	6.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	

	
	6.2 งานสังคมสงเคราะห์
	
	6.2 งานสังคมสงเคราะห์
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	7.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์
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	-งานตรวจสอบบัญชี
	


8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

          องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง ได้สะท้อนให้เห็นว่าการดำเนินการวิเคราะห์ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการเพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่ง ประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าไหร่  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงานโดยสรุปผลการวิเคราะห์ปริมาณงานและอัตราตำแหน่งได้ดังนี้
	ที่
	ส่วนราชการ
	เวลาที่ใช้ทั้งหมดทั้งปี (นาที)
	จำนวนที่ต้องการ
(อัตรา)
	จำนวนที่มีอยู่
(อัตรา)
	หมายเหตุ

	1
	สำนักปลัด
	1,564,725 /82,800
	19
	19
	

	2
	กองคลัง
	869,530 /82,800
	10
	7
	

	3
	กองช่าง
	746,675 /82,800
	9
	4
	

	4
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	475,050/82,800
	6
	2
	

	5
	กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	1,905,930 /82,800
	23
	21
	

	6
	กองสวัสดิการสังคม
	488,970 /82,800
	6
	3
	

	7
	กองส่งเสริมการเกษตร
	179,700/82,800
	2
	2
	

	
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	78,000/82,800
	1
	1
	


ดังนั้น เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  และเพื่อให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  จึงนำผลการวิเคราะห์ปริมาณงานมากำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ดังนี้
ดังนั้นจึงกำหนดกรอบอัตรากำลังได้ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ. 2564-2566
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	1
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
(10-3-00-1101-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	สำนักงานปลัด อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	หัวหน้าสำนักปลัด อบต.

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
(10-3-01-2101-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก)
(10-3-01-3103-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4
	นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก)
(10-3-01-3102-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	5
	นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก/ชก)
(10-3-01-3810-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	6
	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)
(10-3-01-4101-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	7
	นิติกร (ปก/ชก)

(10-3-01-3105-001)
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	9
	พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	10
	พนักงานขับรถจักรกลขนาดเบา(รถกระเช้า)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	11
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	1
	1
	1
	-
	
	
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	พนักงานประจำรถบรรทุกน้ำ
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	13
	พนักงานประจำรถจักรกลขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	14
	แม่บ้าน
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	15
	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	16
	ยาม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	ผู้อำนวยการกองคลัง

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)
(10-3-04-2101-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	18
	นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก)
(10-3-04-3201-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	19
	นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก)
(10-3-04-3204-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	20
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง)
(10-3-04-5204-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	22
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	23
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	ผู้อำนวยการกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
(10-3-05-2103-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	25
	นายช่างโยธา (ปง/ชง)
(10-3-05-4201-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิมร้องขอ กสถ.

	26
	นายช่างเขียนแบบ (ปง/ชง)
(10-3-05-4702-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิมร้องขอ กสถ.

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
(10-3-06-2104-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม(อยู่ระหว่างดำเนินการ ก.กลาง

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	29
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมสุขภาพ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	30
	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
(10-3-08-2107-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม(อยู่ระหว่างดำเนินการ ก.กลาง

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	31
	ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	32
	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	33
	ยาม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลสระโพนทอง
	
	
	
	
	
	
	
	

	34
	ครู (10-3-08-6600-066)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	35
	ครู (10-3-08-6600-067)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	36
	ครู (10-3-08-6600-068)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	37
	ครู (10-3-08-6600-069)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	38
	ครู (10-3-08-6600-070)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	39
	ครู (10-3-08-6600-071)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	40
	ผู้ดูแลเด็ก (ประเภททักษะ)
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	41
	ผู้ดูแลเด็ก (ประเภททั่วไป)
	8
	8
	8
	8
	-
	-
	-
	งบ อบต.

	กองสวัสดิการสังคม
	
	
	
	
	
	
	
	

	42
	ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)
(10-3-11-2105-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	43
	นักพัฒนาสังคม (ปก/ชก)
(10-3-11-3801-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	44
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	กองส่งเสริมการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	
	

	45
	ผู้อำนวยการกองการเกษตร
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น)
(10-3-14-2109-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม(อยู่ระหว่างดำเนินการ ก.กลาง

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	46
	ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	47
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก)
(10-3-12-3205-001)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวมทั้งสิ้น
	58
	59
	59
	59
	+1
	-
	-
	


สรุปกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2564-2566)
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลัง
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	ปลัด อบต.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัด (1)
กองคลัง(4)
กองช่าง(05)
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(08)
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)

กองสวัสดิการสังคม(11)
กองส่งเสริมการเกษตร(14)
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)


	17
7

4

2

21

3

2

1
	18
7

4

2

21

3

2

1
	18
7

4

2

21

3

2

1


	18
7

4

2

21

3

2

1
	+1
-

-

-

-

-

-

-
	-
-

-

-

-

-

-

-
	-
-

-

-

-

-

-

-
	

	รวม
	58
	59
	59
	59
	+1
	-
	-
	


(ลงชื่อ)







(ลงชื่อ)
               (นางทรัพย์  งามชัยภูมิ)




  (นางบุญน้อม  ฦาชา)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง
                              นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
๑๐.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง









27

โครงสร้างของสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนบลสระโพนทอง 




	ระดับ

	ทั่วไป
	วิชาการ
	อำนวยการท้องถิ่น
	พนักงานส่วนตำบล
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ปง.
	ชง.
	อว.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	
	

	จำนวน (คน)
	-
	1
	-
	1
	3
	-
	-
	1
	-
	-
	6
	-
	12
	18


28
โครงสร้างของกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง



	ระดับ

	ทั่วไป
	วิชาการ
	อำนวยการท้องถิ่น
	พนักงานส่วนตำบล
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ปง.
	ชง.
	อว.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	
	

	จำนวน (คน)
	-
	1
	-
	-
	2
	-
	-
	1
	-
	-
	4
	-
	3
	7


29
โครงสร้างของกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง


	ระดับ

	ทั่วไป
	วิชาการ
	อำนวยการท้องถิ่น
	พนักงานส่วนตำบล
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ปง.
	ชง.
	อว.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	
	

	จำนวน (คน)
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	3
	-
	1
	4


30
โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง



	ระดับ

	ทั่วไป
	วิชาการ
	อำนวยการท้องถิ่น
	พนักงานส่วนตำบล
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ปง.
	ชง.
	อว.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	
	

	จำนวน (คน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	1
	2


31
โครงสร้างของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง




	ระดับ

	ทั่วไป
	วิชาการ
	อำนวยการท้องถิ่น
	ครู 
	พนักงานส่วนตำบล
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ปง.
	ชง.
	อว.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	
	
	

	จำนวน (คน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	6
	1
	-
	14
	21


32
โครงสร้างของกองสวัสดิการสังคมองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง




	ระดับ

	ทั่วไป
	วิชาการ
	อำนวยการท้องถิ่น
	พนักงานส่วนตำบล
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ปง.
	ชง.
	อว.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	
	

	จำนวน (คน)
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	2
	-
	1
	3
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โครงสร้างของกองส่งเสริมการเกษตรองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง



	ระดับ

	ทั่วไป
	วิชาการ
	อำนวยการท้องถิ่น
	พนักงานส่วนตำบล
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ปง.
	ชง.
	อว.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	
	

	จำนวน (คน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	1
	2
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ



องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่งทุกสายงาน และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ปี 


การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองได้ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 เช่นกัน ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ
1.เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วนกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกันไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกัน
2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นการแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น


3.องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขัดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน


4.การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล


ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/52 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Governement Skill self-Assessment) โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560


ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น

องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง ประกาศคุณธรรมจริยธรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด เช่น
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้


1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม


2.  การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ


3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน


4.  การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย


5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ


6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง


7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้


8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข


9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร


ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
**********************************************







1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)








หน่วยตรวจสอบภายใน


นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ.





กองส่งเสริมการเกษตร


(นักบริหารงานเกษตร


 ระดับต้น)











กองสวัสดิการสังคม


 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม


 ระดับต้น)








กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม


 (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)








กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


(นักบริหารงานสาธารณสุข


ระดับต้น)











กองช่าง


 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)











กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง


 ระดับต้น)











สำนักงานปลัด อบต.


 (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)








- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม


- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข


- งานรักษาความสะอาด


- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม


- งานบริการสาธารณสุข


- งานควบคุมโรค











- งานบริหารงานทั่วไป


- งานป้องกันและบรรเทา


สาธารณภัย


- งานนโยบายและแผน


- งานกฎหมายและคดี


- งานกิจการสภา











-งานส่งเสริมการเกษตร


-งานส่งเสริมปศุสัตว์











-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


-งานสังคมสงเคราะห์


-งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี











- งานบริหารการศึกษา


-  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา   และวัฒนธรรม


- งานกิจการโรงเรียน


 











- งานก่อสร้าง


-  งานออกแบบและ


ควบคุมอาคาร    


- งานประสานสาธารณูปโภค


- งานผังเมือง








- งานการเงิน


-  งานบัญชี


- งานทะเบียนทรัพย์สิน


และพัสดุ


- งานพัฒนาและจัด


เก็บรายได้











หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(๑)








งานบริหารงานทั่วไป








งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย











งานนโยบายและแผน














งานกฎหมายและคดี








งานกิจการสภา
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1





1
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1





-นิติกร ปก./ชก. (๑)





-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1)





นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (1)


เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)


พนักงานจ้างทั่วไป


แม่บ้าน (2) 


 -ยาม (1)








-นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญการ(1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


-พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (1)


-พนักงานขับรถจักรกลขนาดเบา(1)


-ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1)


พนักงานจ้างทั่วไป


-พนักงานประจำรถบรรทุกน้ำ(2)


-พนักงานประจำรถจักรกลขนาดเบา(1)


-คนงานทั่วไป(1)





พนักงานจ้างตามภารกิจ


-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1)





7








ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(๑)








งานการเงิน








งานบัญชี








งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ











งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้








๑





๑





2





2





- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (๑) 





-นักวิชาการพัสดุชำนาญการการ (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผู้ช่วยพนักงานพัสดุ (๑)





พนักงานจ้างทั่วไป


- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  (๑)





- นักวิชาการเงินและบัญชี


ชำนาญการ (๑)








ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)








งานก่อสร้าง








งานออกแบบและควบคุมอาคาร








งานประสานสาธารณูปโภค





๑





๑





0





4





งานผังเมือง





1





ว่าง





พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (1)





- นายช่างเขียนแบบ ปง/ชง  (๑)	





- นายช่างโยธา ปง./ชง. (๑)











ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (๑)








งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม








งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข





0





งานรักษาความสะอาด





๒





งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม





งานบริการสาธารณสุข





งานควบคุมโรค





1





0





0





0





0





ว่าง





ว่าง





ว่าง





ว่าง





พนักงานจ้างตามภารกิจ


-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมสุขภาพ (1)





ว่าง











ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)(๑)








งานบริหารการศึกษา








งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม





2





งานกิจการโรงเรียน





๑
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลสระโพนทอง


-ครู คศ.2  (3)


- ครู คศ.1 (3)


-ผู้ดูแลเด็ก (ประเภททักษะ) (3)


-ผู้ดูแลเด็ก (ประเภททั่วไป) (8)











พนักงานจ้างทั่วไป


-คนงานทั่วไป (1)


-ยาม (1)








พนักงานจ้างตามภารกิจ


-ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1)














ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม


(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)(๑)








งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน








งานสังคมสงเคราะห์





1





งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี





๑





3





0





ว่าง








พนักงานจ้างตามภารกิจ


-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1)








นักพัฒนาชุมชนปฎิบัติการ (1)














ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร


(นักบริหารงานส่งเสริมการเกษตร ระดับต้น)(๑)








งานส่งเสริมการเกษตร








งานส่งเสริมปศุสัตว์





1





๑





2





ว่าง








พนักงานจ้างตามภารกิจ


-ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1)











12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น





13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง











